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DIRECTION CCAS 
 

01- COMPTE DE GESTION 2024 
 
Le Compte de Gestion est le document comptable dressé par le Comptable Public. Il reprend les 
opérations budgétaires ordonnancées et figurant au Compte Administratif ainsi que les 
opérations non budgétaires réalisées par le Comptable public. 
 
Les Comptes de Gestion qui vous sont présentés comprennent : 
 
 La situation patrimoniale : 
1. Le bilan de l’exercice N et de l’exercice N-1 ; 
2. Le compte de résultat de l’exercice N et de l’exercice N-1. 
 
 L’exécution budgétaire : 
1. Résultats budgétaires de l’exercice ; 
2. Résultats d’exécution ; 
3. Etat de consommation des crédits votés lors du budget primitif et des décisions 

modificatives ; 
4. Etat de réalisation des opérations retraçant par article les mandats et titres émis durant 

l’exercice. 
 
 La comptabilité des deniers et valeurs : 
1. Balance des comptes comprenant par article une balance d’entrée, les opérations 

budgétaires et non budgétaires de l’exercice et une balance de sortie ; 
2. Situation des valeurs inactives. 
 

Les soldes figurant au Compte de Gestion (Résultats à la clôture de l’exercice 2023 + Résultats de 
l’exercice 2024) sont identiques à ceux du Compte Administratif, à savoir : 

 
Budget Fonctionnement Investissement 

Budget Principal CCAS  396 757,16 164 686,14 
Budget annexe Service Insertion 12 275,80 0,00 
TOTAL 409 032,96 164 686,14 
 
Par contre, on constate un écart des résultats de clôture de la section de fonctionnement des 
budgets annexes des Foyers-Logements, du S.A.A.D et du Soutien aux Familles, l’affectation des 
résultats en M22 s’effectuant en N+2 et leur étalement éventuel sur plusieurs exercices. 
 
Soldes figurant au Compte de gestion : 

Budget Fonctionnement Investissement 
Budget annexe Foyers-Logements -769 268,89 532 925,91 
Budget annexe S.A.A.D. -857 143,06 43 206,20 
Budget annexe Soutien aux Familles 25 146,30 2 959,57 
TOTAL -1 601 265,65 579 091,68 
 
Soldes figurant au Compte Administratif : 

Budget Fonctionnement Investissement 
Budget annexe Foyers-Logements -281 621,46 532 925,91 
Budget annexe S.A.A.D. -288 123,93 43 206,20 
Budget annexe Soutien aux familles -22 244,12 2 959,57 
TOTAL -591 989,51 579 091,68 
 



Pour les Foyers-Logements l’écart entre le compte de gestion et le compte administratif est de 
 – 487 647,43 € et correspond (Annexe 1) : 

- Au solde du déficit 2019 pour 36 016,61 €, ce déficit est étalé sur 5 ans et repris à partir 
du budget 2021 ; 

- Au solde du déficit 2021 pour 16 077,30 €, ce déficit est étalé sur 3 ans et repris à partir 
du budget 2023 ; 

- Au solde du déficit 2022 pour 174 699,33 €, ce déficit est étalé sur 5 ans et repris à partir 
du budget 2024 ; 

- Au résultat déficitaire 2023 de 260 854,19 €, ce déficit est étalé sur 5 ans et repris à partir 
du budget 2025. 

 
Pour le S.A.A.D. l’écart d’un montant de – 569 019,13 € correspond (Annexes 2 et 3) :  

- A un excédent 2018 affecté à des mesures d’exploitation non reconductibles pour  
55 746 € ; 

- Au solde du déficit 2020 des Services Ménagers pour 108 425,86 €, ce déficit est étalé sur 5 
ans et repris à partir du budget 2022 ; 

- Au solde du déficit 2021 des Services Ménagers pour 160 424,38 €, ce déficit est étalé sur 5 
ans et repris à partir du budget 2023 ; 

- Au résultat déficitaire 2023 des Services Ménagers de 355 914,89 €, ce déficit est étalé sur 5 
ans et repris à partir du budget 2025 ; 

 
Pour le budget Soutien aux Familles l’écart d’un montant de + 47 390,42 € correspond : 
Au résultat excédentaire 2023 de 47 390,42 € repris à la clôture du budget. 
 
En conséquence, il est proposé au Conseil d’Administration d’adopter le projet de délibération 
suivant :  

Le Conseil d'Administration, 
- Après s’être assuré, pour chaque budget, que le Comptable Public a repris dans ses 

écritures le montant de chacun des soldes figurant au bilan de l’exercice précédent, celui 
de tous les titres de recette émis et celui de tous les mandats de paiement ordonnancés 
et qu’il a procédé à toutes les opérations d’ordre qu’il lui a été prescrit de passer dans ses 
écritures ; 

- Considérant que les opérations de recettes et de dépenses effectuées sont régulières 
pour tous les budgets ; 

Après avoir délibéré, 

 

DECLARE 
 
Que les Comptes de Gestion pour l’exercice 2024 présentent une concordance des écritures avec 
les Comptes Administratifs et, n’appellent ni observation, ni réserve de sa part. 
 
 

ARRETE 
 
Les Comptes de Gestion dressés pour l’exercice 2024 par le Comptable Public. 
 
 

DONNE MANDAT 
 

Au Président ou la Vice-Présidente du Centre Communal d’Action Sociale à signer toutes les 
pièces nécessaires à la réalisation de cette affaire. 



ADOPTE 
 

À l’unanimité des membres présents, ou représentés, pour 12 voix. 
 
 

Par délégation, 
La Vice-Présidente, 

 
 
 

Sophie LEPRIZÉ 
Adjointe au Maire 

 



Annexe 1 AFFECTATION DES RESULTATS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET RESIDENCES AUTONOMIE

2010 à 2024

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Résultat net -112 854,27 € 165 715,20 € -19 158,53 € -131 145,61 € -241 006,62 € -310 801,00 € -283 892,64 € -240 114,28 € -243 044,83 € -180 076,61 € -91 308,34 € -48 231,30 € -218 374,33 € -260 854,19 € -281 621,46 €

Décision d'affectation
Reprise du résultat en N+2 20 283,27 €

Etalement du déficit sur 3 ans -112 854,27 € -91 308,34 € -48 231,30 €

Etalement du déficit sur 5 ans -119 872,21 € -241 006,62 € -310 801,00 € -283 892,64 € -240 114,28 € -243 044,83 € -180 076,61 € -218 374,33 € -260 854,19 € -281 621,46 €

Affectation à l'investissement (capitalisation) 115 000,00 €
Affectation en réserve de compensation 30 431,93 € -19 158,53 € -11 273,40 €

contrôle -112 854,27 165 715,20 -19 158,53 -131 145,61 -241 006,62 -310 801,00 -283 892,64 -240 114,28 -243 044,83 -180 076,61 -91 308,34 -48 231,30 -218 374,33 -260 854,19 -281 621,46 

report sur exercice 2012 -92 571,00 € -92 571,00 €

report sur exercice 2013 -20 283,27 € 20 283,27 € 0,00 €

report sur exercice 2014 0,00 €

report sur exercice 2015 -19 872,21 € -19 872,21 €

report sur exercice 2016 -25 000,00 € -48 006,62 € -73 006,62 €

report sur exercice 2017 -25 000,00 € -48 250,00 € -62 161,00 € -135 411,00 €

report sur exercice 2018 -25 000,00 € -48 250,00 € -62 160,00 € -56 780,00 € -192 190,00 €

report sur exercice 2019 -25 000,00 € -48 250,00 € -62 160,00 € -56 780,00 € -48 023,00 € -240 213,00 €

report sur exercice 2020 -48 250,00 € -62 160,00 € -56 780,00 € -48 023,00 € -48 608,00 € -263 821,00 €

report sur exercice 2021 -62 160,00 € -56 780,00 € -48 023,00 € -48 608,00 € -36 015,00 € -251 586,00 €

report sur exercice 2022 -56 772,64 € -48 023,00 € -48 608,00 € -36 015,00 € -30 436,00 € -219 854,64 €

report sur exercice 2023 -48 022,28 € -48 608,00 € -36 015,00 € -30 436,00 € -16 077,00 € -179 158,28 €

report sur exercice 2024 -48 612,83 € -36 015,00 € -30 436,34 € -16 077,00 € -43 675,00 € -174 816,17 €

report sur exercice 2025 -36 016,61 € -16 077,30 € -43 675,00 € -52 170,00 € -147 938,91 €

report sur exercice 2026 -43 675,00 € -52 170,00 € -56 325,00 € -152 170,00 €

report sur exercice 2027 -43 675,00 € -52 170,00 € -56 325,00 € -152 170,00 €

report sur exercice 2028 -43 674,33 € -52 170,00 € -56 325,00 € -152 169,33 €

report sur exercice 2029 -52 174,19 € -56 325,00 € -108 499,19 €

report sur exercice 2030 -56 321,46 € -56 321,46 €

-112 854,27 € 20 283,27 € 0,00 € -119 872,21 € -241 006,62 € -310 801,00 € -283 892,64 € -240 114,28 € -243 044,83 € -180 076,61 € -91 308,34 € -48 231,30 € -218 374,33 € -260 854,19 € -281 621,46 €

Déficit cumulé (au 31/12) -112 854,27 € -112 854,27 € -20 283,27 € -119 872,21 € -360 878,83 € -651 807,62 € -862 693,64 € -967 396,92 € -1 018 251,75 € -958 115,36 € -785 602,70 € -582 248,00 € -580 767,69 € -662 463,60 € -769 268,89 €

CCAS Direction Autonomie et Inclusion - Résidences Autonomie Actualisé le 03/03/2025



Annexe 2 AFFECTATION DES RESULTATS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET SAAD (APA)

2009 à 2024

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Résultat net 6 092,28 166 590,07 126 967,29 4 333,73 8 433,24 -63 388,43 68 712,93 101 571,99 -46 773,67 123,94 -80 199,74 7 094,26 85 996,86 222 080,93 51 123,96 -403 051,36 

Décision d'affectation
Reprise du résultat en N+2 6 092,28 € 63 996,00 € 60 000,00 € 4 333,73 € 8 433,24 € 7 094,26 €

Affectation à l'investissement (capitalisation) 41 000,00 € 15 000,00 €

Affectation en réserve de compensation 61 594,07 € 51 967,29 € -63 388,43 € 68 712,93 € 101 571,99 € -46 773,67 € -55 622,06 € -80 199,74 € 85 996,86 € 222 080,93 € 51 123,96 € -403 051,36 €

Mesures d'exploitation non reconductibles 55 746,00 €

contrôle 6 092,28 166 590,07 126 967,29 4 333,73 8 433,24 -63 388,43 68 712,93 101 571,99 -46 773,67 123,94 -80 199,74 7 094,26 85 996,86 222 080,93 51 123,96 -403 051,36 

Montant de la réserve de compensation 61 594,07 € 113 561,36 € 50 172,93 € 118 885,86 € 220 457,85 € 173 684,18 € 118 062,12 € 37 862,38 € 123 859,24 € 345 940,17 € 397 064,13 € -5 987,24 €

CCAS Direction Autonomie et Inclusion - SAAD Actualisé le 03/03/2025



Annexe 3 AFFECTATION DES RESULTATS DE FONCTIONNEMENT - BUDGET SAAD (MAD)

2009 à 2024

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Résultat net -125 094,44 € 39 076,22 € 39 076,22 € -34 748,37 € -142 537,16 € -49 634,77 € -53 368,57 € -101 057,43 € -163 523,30 € -116 113,00 € -170 848,14 € -271 070,86 € -267 374,38 € 145 458,65 € -355 914,89 € 114 927,43 €

Décision d'affectation
Reprise du résultat en N+2 39 076,22 € 39 076,22 € -34 748,37 € 145 458,65 € 114 927,43 €

Etalement du déficit sur 3 ans -125 094,44 € -142 537,16 € -49 634,77 € -53 368,57 € -163 523,30 € -116 113,00 € -170 848,14 €

Etalement du déficit sur 5 ans -101 057,43 € -271 070,86 € -267 374,38 € -355 914,89 €

Affectation à l'investissement (capitalisation)

Affectation en réserve de compensation

contrôle -125 094,44 39 076,22 39 076,22 -34 748,37 -142 537,16 -49 634,77 -53 368,57 -101 057,43 -163 523,30 -116 113,00 -170 848,14 -271 070,86 -267 374,38 145 458,65 -355 914,89 114 927,43

report sur exercice 2011 -41 698,15 € -41 698,15 €

report sur exercice 2012 -41 698,15 € 50 701,65 € 9 003,50 €

report sur exercice 2013 -41 698,14 € -41 698,14 €

report sur exercice 2014 39 076,22 € -34 748,37 € 4 327,85 €

report sur exercice 2015 -47 512,00 € -47 512,00 €

report sur exercice 2016 -47 512,00 € -16 545,00 € -64 057,00 €

report sur exercice 2017 -47 513,16 € -16 545,00 € -17 789,00 € -81 847,16 €

report sur exercice 2018 -16 544,77 € -17 789,00 € -20 212,00 € -54 545,77 €

report sur exercice 2019 -17 790,57 € -20 212,00 € -54 510,00 € -92 512,57 €

report sur exercice 2020 -20 212,00 € -54 510,00 € -38 705,00 € -113 427,00 €

report sur exercice 2021 -20 212,00 € -54 503,30 € -38 705,00 € -56 950,00 € -170 370,30 €

report sur exercice 2022 -20 209,43 € -38 703,00 € -56 950,00 € -54 215,00 € -170 077,43 €

report sur exercice 2023 -56 948,14 € -54 215,00 € -53 475,00 € -164 638,14 €

report sur exercice 2024 -54 215,00 € -53 475,00 € -107 690,00 €

report sur exercice 2025 -54 215,00 € -53 475,00 € -71 183,00 € -178 873,00 €

report sur exercice 2026 -54 210,86 € -53 475,00 € -71 183,00 € -178 868,86 €

report sur exercice 2027 -53 474,38 € -71 183,00 € -124 657,38 €

report sur exercice 2028 -71 183,00 € -71 183,00 €

report sur exercice 2029 -71 182,89 € -71 182,89 €

-125 094,44 € 50 701,65 € 39 076,22 € -34 748,37 € -142 537,16 € -49 634,77 € -53 368,57 € -101 057,43 € -163 523,30 € -116 113,00 € -170 848,14 € -271 070,86 € -267 374,38 € 0,00 € -355 914,89 € 0,00 €

Déficit cumulé (au 31/12) -125 094,44 € -125 094,44 € -83 396,29 € -76 446,51 € -177 285,53 € -192 171,93 € -198 028,50 € -235 028,93 € -316 705,07 € -378 272,30 € -456 607,87 € -614 251,73 € -711 255,81 € -541 178,38 € -732 455,13 € -509 837,70 €

Reprise du résultat en N+2 6 092,28 € 63 996,00 € 60 000,00 € 4 333,73 € 8 433,24 € 7 094,26 €

Affectation à l'investissement (capitalisation) 41 000,00 € 15 000,00 €

Affectation en réserve de compensation 61 594,07 € 51 967,29 € -63 388,43 € 68 712,93 € 101 571,99 € -46 773,67 € -55 622,06 € -80 199,74 € 85 996,86 € 222 080,93 € 51 123,96 € -403 051,36 €

Mesures d'exploitation non reconductibles 55 746,00 €

Total 55 746,00 € -347 305,36 €

Total cumulé APA + MAD -857 143,06 €

CCAS Direction Autonomie et Inclusion - SAAD Actualisé le 03/03/2025
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